
การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย
บันทึก

ท่ี กวพบ-ห. 26/2567    

จาก กวพบ-ห.  เรียน  

เร่ือง สรุปผลการดำเนินงานการจัดซื้อจัดจาง ประจำป 2566   อจพ. ผาน ช.อจพ-4.

วันท่ี 1 เมษายน 2567  

 

(นางกุลภา ศรีรัตนศักดิ์)

หัวหนากองวิชาการและพัฒนางานจัดซื้อจัดจางและบริหารพัสดุ

ลงนามผานระบบอิเล็กทรอนิกส

เห็นชอบ โดย นางภรภัทร รักษาคำ (ช.อจพ-4.) วันที่ 02 เมษายน 2567

เห็นชอบ โดย นางทิพวรรณ ไพศาลสุขวิทยา (อจพ.) วันที่ 03 เมษายน 2567

 

 

กองวิชาการและพัฒนางานจัดซื้อจัดจางและบริหารพัสดุ

โทร. 63350

(เอกสารบนระบบ ECM)

               กวพบ-ห. ไดจัดทำสรุปผลการดำเนินงานการจัดซื้อจัดจาง ประจำป 2566 ของ อจพ. ทั้งงานในประเทศ และ งานตางประเทศ เพื่อใช

เปนขอมูลประกอบการพิจารณาแนวทางการปรับปรุงและพัฒนางานจัดซื้อจัดจางใหดียิ่งขึ้น โดยประกอบดวยขอมูลรายงานการวิเคราะหผลการ

ดำเนินงานการจัดซื้อจัดจาง และรายงานการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีมีนัยสำคัญตอการจัดซื้อจัดจาง พรอมขอเสนอแนะเพื่อเปนแนวทางการปรับปรุง

การดำเนินงานตอไป  (ตามเอกสารแนบ) 

 

                  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา



5% 95%

พ.ร.บ. (7,729.20)               (146,388.71) พาณิชย์

70% 30%

พ.ร.บ. (30,943)                                 (13,100) พาณิชย์

82% 18%

งานซื้อ (126,210.24)         (27,907.67) งานจ้าง

69% 31%

งานซื้อ (30,499)       (13,544) งานจ้าง

ภาพรวมการจัดซื้อจดัจ้างของ กฟผ. ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 

1. มูลค่าและปริมาณการจัดซื้อจัดจ้างรวม 

 

มูลค่าการจัดซื้อจัดจ้าง (ล้านบาท)                                               ปริมาณการจัดซื้อจัดจ้าง (งาน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

 

 

 

 

 

 

 

 

ต่างประเทศ 135,006.28
(88%)

ในประเทศ
19,111.62 (12%)

154,117.91 

ต่างประเทศ
215 (1%)

ในประเทศ 43,828
(99%)

44,043  

2,025 (4.598%) 
188 (0.427%) 
813 (1.846%) 

4,060 (9.218%) 
679 (1.542%) 

10,199 (23.157%) 
174 (0.395%) 

25,778 (58.529%) 
99 (0.225%) 
8 (0.018%) 

14 (0.032%) 
3 (0.007%) 
2 (0.005%) 
1 (0.002%) 

117,022.81 (75.931%) 
27,264.75  (17.691%) 
4,963.46 (3.221%) 
1,255.00 (0.814%) 
1,091.30 (0.708%) 
947.28 (0.615%) 
566.92 (0.368%) 
502.63 (0.326%) 
410.73 (0.267%) 
53.90 (0.035%) 
22.25 (0.014%) 
14.02 (0.009%) 
2.73 (0.002%) 
0.14 (0.000%) 

วิธีพิเศษ 
ประกวดราคา 
E-Bidding 
วิธีเฉพาะเจาะจง วงเงินเกิน 1 แสนบาท แต่ไม่เกิน 5 แสนบาท 
สอบราคา 
ตกลงราคา 
วิธีเฉพาะเจาะจง วงเงินเกิน 5 แสนบาท 
วิธีเฉพาะเจาะจง วงเงินไม่เกิน 1 แสนบาท 
วิธีคัดเลือก 
จ้างที่ปรึกษาโดยวธิีตกลง 
จ้างที่ปรึกษาโดยวธิีเฉพาะเจาะจง 
จ้างที่ปรึกษาโดยวธิีคัดเลือก 
จ้างที่ปรึกษาโดยวธิีประกาศเชิญชวนฯ 
จ้างออกแบบหรือควบคุมงานก่อสร้าง 

ปริมาณ (งาน)            มูลค่า (ล้านบาท) 



ในปี 2566 พบว่า การจัดซื้อจัดจ้างทั้งหมดของ กฟผ. มีมูลค่าการจัดซื้อจัดจ้างรวม 154,117.91 ล้านบาท 
และมีปริมาณการจัดซื้อจัดจ้างรวมจ านวน 44,043 งาน โดยสามารถจ าแนกได้ดังนี้ 

 

1.1 จ าแนกตามประเภทการจัดซื้อจัดจ้าง 

1.1.1 การจัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
(พ.ร.บ.) มูลค่ารวม 7,729.20 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 5 ของมูลค่าท้ังหมด) จ านวน 30,943 งาน (คิดเป็นร้อยละ 
70 ของปริมาณงานทั้งหมด) 

1.1.2 การจัดซื้อจัดจ้างที่เกี่ยวกับพาณิชย์โดยตรง (พาณิชย์) มูลค่ารวม 146,388.71 ล้านบาท  
(คิดเป็นร้อยละ 95 ของมูลค่าท้ังหมด) จ านวน 13,100 งาน (คิดเป็นร้อยละ 30 ของปริมาณงานทั้งหมด)  

 

1.2 จ าแนกตามประเภทงาน 

1.2.1 งานซื้อ มูลค่ารวม 126,21.24 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 82 ของมูลค่าทั้งหมด) จ านวน 
30,499 งาน (คิดเป็นร้อยละ 69 ของปริมาณงานทั้งหมด) 

1.2.2 งานจ้าง มูลค่ารวม 27,907.67 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 18 ของมูลค่าทั้งหมด) จ านวน 
13,544 งาน (คิดเป็นร้อยละ 31 ของปริมาณงานทั้งหมด) 

 

1.3 จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง  

1.3.1 วิธีการจัดซื้อจัดจ้างที่มีปริมาณงานสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ วิธีเฉพาะเจาะจง วงเงินไม่เกิน  
1 แสนบาท จ านวน 25,778 งาน (คิดเป็นร้อยละ 58.529 ของปริมาณงานทั้งหมด) รองลงมาคือ วิธีตกลงราคา 
จ านวน 10,199 งาน (คิดเป็นร้อยละ 23.157 ของปริมาณงานทั้งหมด) และวิธีเฉพา ะเจาะจง วงเงินเกิน  
1 แสนบาท แต่ไม่เกิน 5 แสนบาท จ านวน 4,060 งาน (คิดเป็นร้อยละ 9.218 ของปริมาณงานทั้งหมด) ตามล าดับ 

1.3.2 วิธีการจัดซื้อจัดจ้างที่มีมูลค่าสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ วิธีพิเศษ มูลค่า 117,022.81 ล้านบาท 
(คิดเป็นร้อยละ 75.931 ของมูลค่าทั้งหมด) รองลงมาคือ วิธีประกวดราคา มีมูลค่า 27,264.75 ล้านบาท (คิดเป็น
ร้อยละ 17.691 ของมูลค่าทั้งหมด) และ วิธี E-Bidding มูลค่า 4,963.46 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 3.221 ของ
มูลค่าทั้งหมด) ตามล าดับ 

 

 



40% 60%

พ.ร.บ. (7,721.33) (11,390.29) พาณิชย์

44% 56%

งานซื้อ (8,442.73)                      (10,668.90) งานจ้าง

2. มูลค่าและปริมาณการจัดซื้อจัดจ้างในประเทศ 

 

     มูลค่าการจัดซื้อจัดจ้างในประเทศ (ล้านบาท)                     ปริมาณการจัดซื้อจัดจ้างในประเทศ (งาน)  

 

 

 

 

; 

  

  

19,111.62
(12%)

43,828
(99%)

71% 29%

พ.ร.บ. (30,934)                                    (12,894) พาณิชย์

69% 31%

งานซื้อ (30,335)                 (13,493) งานจ้าง

ปริมาณ (งาน)           มูลค่า (ลา้นบาท) 

วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

6,261.27 (32.762%) 

4,963.46 (25.971%) 

3,069.52 (16.061%) 

1,254.50 (6.564%) 

1,069.14 (5.594%) 

946.49 (4.952%) 

559.65 (2.928%) 

502.54 (2.629%) 

410.73 (2.149%) 

43.88 (0.230%) 

22.25 (0.116%) 

5.35 (0.028%) 

2.73 (0.014%) 

0.14 (0.001%) 

1,931 (4.406%) 

813 (1.855%) 

112 (0.256%) 

4,058 (9.259%) 

666 (1.520%) 

10,178 (23.223%) 

171 (0.390%) 

25,774 (58.807%) 

99 (0.226%) 

7 (0.016%) 

14 (0.032%) 

2 (0.005%) 

2 (0.005%) 

1 (0.002%) 

วิธีพิเศษ 

E-Bidding 

ประกวดราคา 

วิธีเฉพาะเจาะจง วงเงินเกิน 1 แสนบาท แต่ไม่เกิน 5 แสนบาท 

สอบราคา 

ตกลงราคา 

วิธีเฉพาะเจาะจง วงเงินเกิน 5 แสนบาท 

วิธีเฉพาะเจาะจง วงเงินไม่เกิน 1 แสนบาท 

วิธีคัดเลือก 

จ้างที่ปรึกษาโดยวธิีตกลง 

จ้างที่ปรึกษาโดยวธิีเฉพาะเจาะจง 

จ้างที่ปรึกษาโดยวธิีคัดเลือก 

จ้างที่ปรึกษาโดยวธิีประกาศเชิญชวนฯ 

จ้างออกแบบหรือควบคุมงานก่อสร้าง 



หากพิจารณาการจัดซื้อจัดจ้างในประเทศ พบว่ามีมูลค่าการจัดซื้อจัดจ้างรวม 19,111.62 ล้านบาท  
(คิดเป็นร้อยละ 12 ของมูลค่าท้ังหมด) และมีปริมาณการจัดซื้อจัดจ้างรวม จ านวน 43,828 งาน (คิดเป็นร้อยละ 99 
ของปริมาณงานทั้งหมด) โดยสามารถจ าแนกได้ดังนี้ 

 

2.1 จ าแนกตามประเภทการจัดซื้อจัดจ้าง 

2.1.1 การจัดซื้อจัดจ้างตาม พ.ร.บ. มูลค่ารวม 7,721.33 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 40 ของมูลค่างาน
ในประเทศท้ังหมด) จ านวน 30,934 งาน (คิดเป็นร้อยละ 71 ของปริมาณงานในประเทศทั้งหมด)  

2.1.2 การจัดซื้อจัดจ้างพาณิชย์ มูลค่ารวม 11,390.29 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 60 ของมูลค่างาน
ในประเทศท้ังหมด) จ านวน 12,894 งาน (คิดเป็นร้อยละ 29 ของปริมาณงานในประเทศทั้งหมด)  

 

2.2 จ าแนกตามประเภทงาน 

2.2.1 งานซื้อ มูลค่ารวม 8,442.73 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 44 ของมูลค่างานในประเทศทั้งหมด) 
จ านวน 30,355 งาน (คิดเป็นร้อยละ 69 ของปริมาณงานในประเทศท้ังหมด) 

2.2.2. งานจ้าง มูลค่ารวม 10,668.90 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 56 ของมูลค่างานในประเทศ
ทั้งหมด) จ านวน 13,493 งาน (คิดเป็นร้อยละ 31 ของปริมาณงานในประเทศทั้งหมด) 

 

2.3 จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง  

2.3.1 วิธีการจัดซื้อจัดจ้างที่มีปริมาณงานสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ วิธีเฉพาะเจาะจง วงเงินไม่เกิน  
1 แสนบาท จ านวน 25,774 งาน (คิดเป็นร้อยละ 58.807 ของปริมาณงานในประเทศทั้งหมด) รองลงมาคือ  
วิธีตกลงราคา จ านวน 10,178 งาน (คิดเป็นร้อยละ 23.223 ของปริมาณงานในประเทศทั้งหมด) และวิธี
เฉพาะเจาะจง วงเงินเกิน 1 แสนบาท แต่ไม่เกิน 5 แสนบาท จ านวน 4,058 งาน (คิดเป็นร้อยละ 9.259 ของ
ปริมาณงานในประเทศทั้งหมด) ตามล าดับ  

2.3.2 วิธีการจัดซื้อจัดจ้างที่มีมูลค่าสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ วิธีพิเศษ มูลค่า 6,261.27 ล้านบาท 
(คิดเป็นร้อยละ 32.762 ของมูลค่างานในประเทศทั้งหมด) รองลงมาคือ วิธี E-Bidding มีมูลค่า 4,963.46  
ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 25.971 ของมูลค่างานในประเทศทั้งหมด) และวิธีประกวดราคา มูลค่า 3,069.52 ล้านบาท 
(คิดเป็นร้อยละ 16.061 ของมูลค่างานในประเทศทั้งหมด) ตามล าดับ 

 

  



3. มูลค่าและปริมาณการจัดซื้อจัดจ้างต่างประเทศ 

 

มูลค่าการจัดซื้อจัดจ้างต่างประเทศ (ล้านบาท)                      ปริมาณการจัดซื้อจัดจ้างต่างประเทศ (งาน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง 

 

 

  

135,006.28
(88%)

215
(1%)

99.99%

พ.ร.บ. (7.86) (134,998.42) พาณิชย์

4% 96%

พ.ร.บ. (9)                                         (206) พาณิชย์

87% 13%

งานซื้อ (117,767.51)          (17,238.77) งานจ้าง

76% 24%

งานซื้อ (164)           (51) งานจ้าง

วิธีพิเศษ 

ประกวดราคา 

สอบราคา 

จ้างที่ปรึกษาโดยวธิีตกลง 

จ้างที่ปรึกษาโดยวธิีคัดเลือก 

วิธีเฉพาะเจาะจง วงเงินเกิน 5 แสนบาท 

ตกลงราคา 

วิธีเฉพาะเจาะจง วงเงินเกิน 1 แสนบาท แต่ไม่เกิน 5 แสนบาท 

วิธีเฉพาะเจาะจง วงเงินไม่เกิน 1 แสนบาท 

94 (43.721%) 

76 (35.349%) 

13 (6.047%) 

1 (0.465%) 

1 (0.465%) 

3 (1.395%) 

21 (9.767%) 

2 (0.930%) 

4 (1.860%) 

110,761.54 (82.042%) 

24,195.24  (17.922%) 

22.16 (0.016%) 

10.02 (0.007%) 

8.67 (0.006%) 

7.27 (0.005%) 

0.80 (0.001%) 

0.50 (0.000%) 

0.09 (0.000%) 

ปริมาณ (งาน)         มูลค่า (ลา้นบาท) 



หากพิจารณาการจัดซื้อจัดจ้างต่างประเทศ พบว่ามีมูลค่าการจัดซื้อจัดจ้างรวม 135,006.28 ล้านบาท  
(คิดเป็นร้อยละ 88 ของมูลค่าท้ังหมด) และมีปริมาณการจัดซื้อจัดจ้างรวม จ านวน 215 งาน (คิดเป็นร้อยละ 1 ของ
ปริมาณงานทั้งหมด) โดยสามารถจ าแนกได้ดังนี้ 

 

3.1 จ าแนกตามประเภทการจัดซื้อจัดจ้าง 

3.1.1 การจัดซื้อจัดจ้างตาม พ.ร.บ. มูลค่ารวม 7.86 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 0.01 ของมูลค่างาน
ต่างประเทศท้ังหมด) จ านวน 9 งาน (คิดเป็นร้อยละ 4 ของปริมาณงานต่างประเทศท้ังหมด)  

3.1.2 การจัดซื้อจัดจ้างพาณิชย์ มูลค่ารวม 134,998.42 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 99.99 ของมูลค่า
งานต่างประเทศท้ังหมด) จ านวน 206 งาน (คิดเป็นร้อยละ 96 ของปริมาณงานต่างประเทศท้ังหมด)  

 

3.2 จ าแนกตามประเภทงาน 

3.2.1 งานซื้อ มูลค่ารวม 117,767.51 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 87 ของมูลค่างานต่างประเทศ
ทั้งหมด) จ านวน 164 งาน (คิดเป็นร้อยละ 76 ของปริมาณงานงานต่างประเทศท้ังหมด) 

3.2.2. งานจ้าง มูลค่ารวม 17,238.77 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 13 ของมูลค่างานต่างประเทศ
ทั้งหมด) จ านวน 51 งาน (คิดเป็นร้อยละ 24 ของปริมาณงานงานต่างประเทศท้ังหมด) 

 

3.3 จ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง  

3.3.1 วิธีการจัดซื้อจัดจ้างที่มีปริมาณงานสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ วิธีพิเศษ จ านวน 94 งาน  
(คิดเป็นร้อยละ 43.721 ของปริมาณงานต่างประเทศทั้งหมด) รองลงมาคือ วิธีประกวดราคา จ านวน 76 งาน  
(คิดเป็นร้อยละ 35.349 ของปริมาณงานต่างประเทศทั้งหมด) และวิธีตกลงราคา จ านวน 21 งาน (คิดเป็นร้อยละ 
9.767 ของปริมาณงานต่างประเทศท้ังหมด) ตามล าดับ  

3.3.2 วิธีการจัดซื้อจัดจ้างที่มีมูลค่าสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ วิธีพิเศษ มูลค่า 110,761.54 ล้านบาท 
(คิดเป็นร้อยละ 82.042 ของมูลค่างานต่างประเทศทั้งหมด) รองลงมาคือ วิธีประกวดราคา มีมูลค่า 24 ,195.24 
ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 17.922 ของมูลค่างานต่างประเทศทั้งหมด) และวิธีสอบราคา มูลค่า 22.16 ล้านบาท 
(คิดเป็นร้อยละ 0.016 ของมูลค่างานต่างประเทศท้ังหมด) ตามล าดับ 

 



ลําดับ ขั้นตอนการทํางาน ปญหา/อุปสรรค ความเสี่ยง ขอเสนอแนะ

1 การประกาศแผนจัดซื้อจัดจาง - ดําเนินการไมทันตามกําหนดหรือตาม

  ความตองการ  เนื่องจากหนวยงานจัดซื้อ

  จัดจาง จะตองสงเรื่องกลับไปใหหนวยงาน

  ผูเบิกซื้อ/ขอจาง จัดทําแผนฯ หรือ 

  แกไขแผนฯ ใหถูกตองตามคําสั่งฯ

รายงานการวิเคราะหความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญตอการจัดซื้อจัดจางในประเทศ

การจัดซื้อจัดจางภายใต พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ พ.ศ. 2560

- หนวยงานผูใชงานขาดความรูความเขาใจ

  เกี่ยวกับการประกาศเผยแพรแผนฯ เชน 

  หนวยงานผูเบิกไมเขาใจวางานประเภทใด

  จะตองจัดทําการประกาศแผน, การตั้งชื่อเรื่อง

  ที่จะประกาศแผนจัดซื้อจัดจาง เชน ประเภท 

  งานซื้อ แตตั้งช่ือวา งานจางเหมา       

- หนวยงานผูใชงานไมไดจัดทํา/ไมไดขอความ

  เห็นชอบแผนการจัดซื้อจัดจางประจําป 

  จากผูอํานวยการฝายหรือเทียบเทาขึ้นไปเพ่ือ

  ประกาศเผยแพรแผนฯ ตามคําสั่ง กฟผ. 

  ที่ ค. 172/2561 ขอ 11 กอนนําสงเอกสาร

  การเบิกซื้อหรือการขอจางที่มีวงเงิน

  งบประมาณรวมภาษีมูลคาเพิ่มเกิน 5 แสนบาท

- ชื่อแผนจัดซื้อจัดจางไมสอดคลองกับ

  โครงการที่จะจัดซื้อจัดจาง 

- กรอกรายละเอียดตามแบบฟอรมแผน

  จัดซื้อจัดจางไมถูกตอง

- ทําความเขาใจกับผูใชงานและ 

  ประชาสัมพันธขั้นตอนการจัดทําแผน

  การจัดซื้อจัดจางใหหนวยงานทราบ

  โดยจัดทําแผนเพิ่มประสิทธิภาพการจัดซื้อ

  จัดจางและการบริหารพัสดุ และแผน อจพ.

  รุกงานกาวไกล

- อจพ. จัดทําเอกสารประชาสัมพันธ

  แนวทางการประกาศแผน/แกไข/ยกเลิก 

- แจงเวียน กฎ ระเบียบ ที่เก่ียวของ 



ลําดับ ขั้นตอนการทํางาน ปญหา/อุปสรรค ความเสี่ยง ขอเสนอแนะ

2 การรับเอกสารบันทึกขอซื้อ/ขอจางจากผูใชงาน - เอกสารบันทึกขอซื้อ/ขอจางไมถูกตอง 

  ตามระเบียบ เนื่องจากหนวยงานผูเบิก

  ขาดความรูความเขาใจในระเบียบ

  การจัดซื้อจัดจาง

- หนวยงานผูเบิกเเนบเอกสารประกอบ

  การเบิกซื้อเบิกจางไมครบถวน

- หนวยงานไมใชแบบฟอรมบันทึกเบิกซื้อ/จาง

  ที่เปนฉบับลาสุด ตามเว็บ อจพ.

- ใชระยะเวลาดําเนินการจัดซื้อจัดจาง

  เพิ่มขึ้น เนื่องจากตองแกไขใหเอกสาร

  จัดซื้อจัดจางถูกตองเรียบรอย  ทําให

  ดําเนินการไมทันตามกําหนด หรือตาม

  ความตองการ  

- เกิดประเด็นในกรณีถูกตรวจสอบเอกสาร

  ประกอบการจัดซื้อจัดจาง

- ทําความเขาใจกับผูใชงานและ

  ประชาสัมพันธขั้นตอนการจัดทําแผน

  การจัดซื้อจัดจางใหหนวยงานทราบ

  โดยจัดทําแผนเพิ่มประสิทธิภาพงานจัดซื้อ

  จัดจางและบริหารพัสดุ และแผน อจพ. 

  รุกงานกาวไกล

- งานเรงดวน หรืองานที่มีการตอสัญญา 

   มีกําหนดการใชงานที่ไมสามารถเลื่อนได

   และไดรับเรื่องกระชั้นชิด

- เจาหนาที่ไดรบัความกดดันในการทํางาน 

อาจเกิดความผิดพลาดในการดําเนินการ

จัดซื้อจัดจาง 

- การประชาสัมพันธเก่ียวกับการจัดซื้อ

  จัดจางและบริหารสัญญา

- ทําความเขาใจกับผูใชงาน กรณีงานเรงดวน

  หนวยงานสามารถดําเนินการจัดซื้อ

  จัดจางเอง ตาม คําสั่ง กฟผ. ที่ 

  ค.110/2560

- การตั้งเบิกจายเงินตามงบลงทุน

  ไมสอดคลองกับระยะเวลาการจัดซื้อ

  จัดจาง

- หนวยงานผูเบิกสงเร่ืองมาไมทันตามแผน

  ไมไดเผื่อระยะเวลา สําหรับกรณีมีการวิจารณ

 TOR  หรือมีการอุทธรณ

- ดําเนินการไมทันตามกําหนดและกระทบ

  ตอการเบิกจายเงินตามงบลงทุน

- ทําความเขาใจกับผูใชงาน ในสวนของ

  ขั้นตอนและระยะเวลาการทํางานของ

  งานจัดซื้อจัดจาง 

- วางแผนงานรวมกันกันระหวางหนวยงาน 

  อจพ.  หนวยงานผูใชงาน และหนวยงาน

  บัญชี - การเงิน



ลําดับ ขั้นตอนการทํางาน ปญหา/อุปสรรค ความเสี่ยง ขอเสนอแนะ
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การกรอกขอมูลใบเบิกผานระบบ ERP (PR)

- ผูใชงานกรอกขอมูลงบประมาณและ

  ราคากลางไมถูกชอง และ/หรือกรอก

  ขอมูลไมถูกตอง

- หนวยงานไมไดแบง Item กรณีเปนงานจาง

  ที่มีระยะเวลาขามปงบประมาณ

- ผูใชงานไมเขาใจการคียเบิกซื้อเครื่องมือ

  เครื่องใชและครุภณัฑ

- ตองแกไขและขออนุมัติแผนใหม ทําใหงาน

  มีความลาชา

- ขอมูลงบประมาณและราคากลางในใบเบิก

  และบันทึกขอซื้อขอจาง ไมตรงกัน

- เกิดปญหาในการเบิกจาย

- ใชระยะเวลาดําเนินการจัดซื้อจัดจาง

  เพิ่มขึ้น เนื่องจากตองแกไขประเภทใบเบิก

  กอนดําเนินการจัดซื้อจัดจาง

- ทําความเขาใจกับผูใชงานและ 

  ประชาสัมพันธขั้นตอนการจัดซื้อจัดจาง

  ใหหนวยงานทราบ  โดยจัดทําแผน

  เพิ่มประสิทธิภาพการจัดซื้อจัดจางและ

  การบริหารพัสดุ และแผน อจพ. รุกงาน

  กาวไกล

- ประชาสัมพันธคูมือ/infographic การคีย

  ใบเบิก ใหผูใชงานทราบ

- หนวยงานผูเบิกจัดทําเงื่อนไข (TOR) 

  ไมครบถวน/ ไมถูกตอง/ ไมเหมาะสม/ 

  ไมสอดคลองกับระเบียบคําสั่ง หรือขอสั่งการ

  ของกรมบัญชีกลาง รวมถึงการกําหนด

  คุณสมบัติของผูมีสิทธิเสนอราคาไมสอดคลอง

  กับวัตถุประสงคของงานซื้อหรืองานจางครั้งนั้น

- ไมสามารถดําเนินการจัดซื้อจัดจางได 

  เนื่องจากเอกสารไมถูกตอง

- เกิดความลาชา จากการสงกลับแกไข

  เอกสารและตองขออนุมัติใหม

- ดําเนินการไมทันตอความตองการใชงาน 

  หรือไมเปนไปตามแผนงานที่วางไว 

  เนื่องจากตองยอนกลับมาแกไขบอยคร้ัง

- ใหหนวยงานผูเบิก ใช TOR มาตรฐาน

  รวมถึงคําอธิบายเพิ่มเติมใหละเอียด

  มากยิ่งข้ึน จาก website อจพ. และ

  ประชาสัมพันธใหทราบ เพ่ิมการสื่อสาร

  เผยแพร วิธีการจัดทํา PR ที่ถูกตองตาม

  วัตถุประสงคของงานซื้อ/งานจางคร้ังนั้น 

- ประชาสัมพันธคูมือคณะกรรมการจัดทํา

  รางขอบเขตของงาน หรือ รายละเอียด

  คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ หรือ แบบรูป

  รายการงานกอสราง



ลําดับ ขั้นตอนการทํางาน ปญหา/อุปสรรค ความเสี่ยง ขอเสนอแนะ
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- แจงเวียน เมื่อมีการเปลี่ยนแปลง กฎ

  ระเบียบ และหนังสือเวียนตาง ๆ ของ

  กรมบัญชีกลาง

- อบรมใหความรูแกผูใชงาน ตามแผน

  เพิ่มประสิทธิภาพงานจัดซื้อจัดจางและ

  บริหารพัสดุ และแผนรุกงานกาวไกล

- ผูกําหนดราคากลางหรือคณะกรรมการ

  กําหนดราคากลางไมไดกําหนดราคากลาง

  ตามหลักเกณฑ หรือตามลําดับ ที่

  กรมบัญชีกลางกําหนด  เชน มีราคามาตรฐาน

  ที่สํานักงบประมาณ หรือหนวยงานกลางอ่ืน

  กําหนด  แตใชราคาที่ ไดมาจากการสบืราคา

  จากทองตลาด มากําหนดเปนราคากลาง  

  หรือ ไมไดนําราคาที่เคยซื้อหรือจาง

  ครั้งหลังสุดภายในระยะเวลา 2 ปงบประมาณ 

  มาใชอางอิง

- กรณีการอางอิงราคากลางจากแหลงที่มี

  กําหนดราคากลางนั้น ๆ เชน ราคาจาก

  สํานักงบประมาณ  ราคาจากที่เคยซื้อ

  หรือจาง เปนตน ตองนําราคาที่กําหนดนั้น 

  มาอางอิงโดยไมมีการปดเศษ

- ปฏิบัติไมถูกตองตามกฎหมาย

- ดําเนินการไมทันตามกําหนดหรือตาม

  ความตองการ

- ทําใหงานลาชา ตองเสียเวลาติดตอ

  หนวยงานผูเบิกแกไข หรือแนบเอกสารใหม

- อบรมใหความรูแกผูใชงาน ตามแผน

  เพิ่มประสิทธิภาพการจัดซื้อจัดจางและ

  การบริหารพัสดุ และแผน อจพ. รุกงาน

  กาวไกล
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- การกําหนดราคากลาง และคุณลักษณะเฉพาะ

  และ/หรือรูปแบบรายการละเอียดไมชัดเจน 

  ไมสมบูรณ ไมเพียงพอ หรือไมเหมาะสม หรือ

  กําหนดคุณลักษณะเฉพาะ บางรายการ

  ไมสอดคลองกับวัตถุประสงคของโครงการ 

-  ดําเนินการจัดซื้อจัดจางในขั้นตอนตอไป

   ไมได

- อบรมใหความรูแกผูใชงาน แผน

  เพิ่มประสิทธิภาพการจัดซื้อจัดจางและ

  การบริหารพัสดุ และแผน อจพ. รุกงาน

  กาวไกล

- หนวยงานขาดความรูในเร่ือง PDPA ในการ

  จัดซื้อจัดจาง

- ปฏิบัติไมถูกตองตามกฎหมาย PDPA - ประสานงานกับ DPO office เพ่ือจัด

  บรรยายใหความรูกับหนวยงาน

3 การพิจารณาตรวจสอบคุณสมบัติผูขาย/ผูรับ

จางเสนอราคา

- คณะกรรมการพิจารณาฯ ไมพิจารณาตาม

  หลักเกณฑที่กรมบัญชีกลางกําหนดเกี่ยวกับ 

  เรื่อง ผูเสนอราคา SMEs หรือ การพิจารณา

  การยื่นเอกสารแสดงคุณสมบัติ

  ดานมูลคาสุทธิของกิจการที่มีอายุมากกวา 1 ป

  สุดทายกอนวันยื่นขอเสนอ 

- คณะกรรมการขาดความรูความเขาใจในการ

  พิจารณาคุณสมบัติเกี่ยวกับกิจการรวมคา 

  เชน การพิจารณาขอตกลงระหวาง

  ผูเขารวมคา, คุณสมบัติของแตละผูเขารวม

- ปฏิบัติไมถูกตองตามหนังสือเวียน 

  แนวปฏิบัติฯ ของกรมบัญชีกลาง

- ปฏิบัติไมถูกตองตามกฎ ระเบียบ 

- ปฏิบัติไมตรงตามเงื่อนไขที่ระบุไวในเอกสาร

  เชิญชวน

- ประชาสัมพันธคูมือคณะกรรมการ

  พิจารณาผลการจัดซื้อจัดจาง

- แจงเวียน กฎ ระเบียบ ของกรมบัญชีกลาง

  ที่เกี่ยวของ

- อบรมใหความรูแกผูใชงาน ตามแผน

  เพิ่มประสิทธิภาพการจัดซื้อจัดจางและ

  การบริหารพัสดุ และแผน อจพ. รุกงาน

  กาวไกล



ลําดับ ขั้นตอนการทํางาน ปญหา/อุปสรรค ความเสี่ยง ขอเสนอแนะ

4 การแตงตั้งคณะกรรมการจัดซื้อจัดจางและ

คณะกรรมการตรวจรับ

- หนวยงานเสนอรายช่ือคณะกรรมการฯ 

  ไมเหมาะสม เชน แตงตั้งผูไมมีความรู หรือ

  ไมเกี่ยวของในงานซื้อหรืองานจางนั้น ๆ 

  เปนคณะกรรมการฯ

- ปฏิบัติไมถูกตองตามระเบียบ คําสั่ง 

- สงผลกระทบตอกระบวนการจัดซื้อจัดจาง

  เกิดความลาชา/การเบิกจายเงิน

  งบประมาณลาชา

- อบรมใหความรูแกผูใชงาน ตามแผน

  เพิ่มประสิทธิภาพการจัดซื้อจัดจางและ

  การบริหารพัสดุ และแผน อจพ. รุกงาน

  กาวไกล

- ประชาสัมพันธคูมือคณะกรรมการ

  พิจารณาผลการจัดซื้อจัดจาง 

5 การลงทะเบียนรับเอกสาร - กรอกขอมูลติดตอไมครบถวนหรือ  ไมถูกตอง

- ตัวแทนบริษัทแจงอีเมลสวนตัว ตอมามี

  การเปลี่ยนตัวผูติดตอแตไมแจงอีเมลของ

  ผูติดตอใหม 

- กรอกดวยลายมือที่อานไมออก

- ผูรับ/ซื้อเอกสารไมไดรับขอมูลขาวสาร  

  ที่จําเปนจาก กฟผ. 

- เจาหนาที่ตองใชเวลาในการตรวจสอบ

  ขอมูลกับผูลงทะเบียน

- ทําความเขาใจและขอความรวมมือจาก

  ผูรับ/ซื้อเอกสารใหกรอกขอมูลดวยการ

  พิมพใหครบถวนถูกตอง และแจง

  อีเมลกลางของบริษัทหรืออีเมลติดตอ

  สํารองดวย

- ทวนสอบขอมูลที่ตัวแทนบริษัทแจงใน

  ขั้นตอนการลงทะเบียนทุกครั้ง โดยขอให

  ใชอีเมล และเบอรโทรศัพท ที่สามารถ

  ติดตอได

- จัดทําระบบอิเล็กทรอนิกสรองรับ

6 การลงนามสัญญา/จัดทําขอผูกพัน - คูสัญญาไมสามารถมาลงนามไดตามวันที่

  แจงกําหนดลงนามสัญญา

- ทําใหงานลาชาอาจไมทันความตองการ - แจงคูสัญญาและติดตามความคืบหนา

  เปนระยะ โดยใชการติดตามเปน

  ลายลักษณอักษร รวมถึงการลงทะเบียน

  ในระบบตาง ๆ หากจําเปน



ลําดับ ขั้นตอนการทํางาน ปญหา/อุปสรรค ความเสี่ยง ขอเสนอแนะ

7 การสงมอบพัสดุ - ผูขาย/ผูรับจางไมไดรับใบขออนุมัติซื้อจาง 

  เนื่องจากขอมูลผูขาย/ผูรับจางไมถูกตอง

- ไดรับพัสดุไมตรงตามเวลาที่กําหนด - มีกระบวนการติดตามการรับขอผูกพัน

  เชน ติดตามผานอีเมล , โทรศัพท 

- ยืนยนัขอมูลผูขาย/ผูรับจาง อีกครั้ง

  กอนสงใบขออนุมัติซื้อใหผูขาย/ผูรับจาง

- การวางบิลของผูขาย/ผูรับจาง รายละเอียด

  ในใบเสร็จรับเงนิ, ใบสงของ/ใบกํากับภาษ,ี 

  ใบสงมอบงาน ไมถูกตอง

- ผูขาย/ผูรับจาง ไดรบัเงินลาชา อาจเกิด

  การขาดสภาพคลองมีผลตอการดําเนินการ

  ตามสัญญาและสงมอบ, ชื่อเสียง, 

  ภาพลักษณองคกร กฟผ.

- ประชาสัมพันธใหความรูกับผูขาย/ผูรับจาง

8 กระบวนการตรวจรับ - ขาดการประสานงานและการติดตามการ

  สงมอบระหวางเจาหนาที่พัสด-ุกรรมการ

  ตรวจรับ

- ผูขาย/ผูรับจาง ไดรบัเงินลาชา อาจเกิด

  การขาดสภาพคลองมีผลตอการดําเนินการ

  ตามสัญญาและสงมอบ, ชื่อเสียง, 

  ภาพลักษณองคกร กฟผ.

- ประชาสัมพันธคูมือคณะกรรมการ

  ตรวจรับพัสดุ

- ผูใชงานปฏิบัติไมถูกตอง ไมครบถวน

- การจัดทําบันทึกขอซื้อขอจาง ในระบบ 

  i-Request ไมตรงกับแบบฟอรมของ อจพ.

- ดําเนินการไมทันตามกําหนด หรือ

  ตามความตองการ

- ลาชา จากการสงกลับแกไข และตองขอ

  อนุมัติใหม

- ทําความเขาใจกับผูใชงาน 

- ประชาสัมพันธแบบฟอรม อจพ.

- แจงผูรับผิดชอบระบบ i-Request ให

  ปรับปรุงแบบฟอรมบันทึกขอซื้อขอจางใน

  ระบบใหตรงกับแบบฟอรมของ อจพ.

- แจงหนวยงานผูใชงานสงเอกสารให

  ตรวจสอบกอนนําเขาระบบ i-Request

การดําเนินการผานระบบการกรอกขอมูล

ใบเบิก/บันทึกขอซื้อขอจาง/เอกสารราคากลาง

ผานระบบ i-Request

9



ลําดับ ขั้นตอนการทํางาน ปญหา/อุปสรรค (สาเหต)ุ ความเส่ียง/ปจจัยเสี่ยง ขอเสนอแนะ

1 การประกาศแผนจัดซื้อจัดจาง - หนวยงานผูใชงานขาดความรูความเขาใจ

  เกี่ยวกับการประกาศเผยแพรแผนฯ เชน 

  หนวยงานผูเบิกไมเขาใจวางานประเภทใด

  จะตองจัดทําการประกาศแผน, การตั้งชื่อเรื่อง

  ที่จะประกาศแผนจัดซื้อจัดจาง เชน ประเภท

  งานซื้อ แตตั้งช่ือวา งานจางเหมา

- ดําเนินการไมทันตามกําหนดหรือตาม

  ความตองการ เนื่องจากหนวยงานจัดซื้อ

  จัดจาง จะตองสงเรื่องกลับไปใหหนวยงาน

  ผูเบิกซื้อ/ขอจาง จัดทําแผนฯ หรือ 

  แกไขแผนฯ  ใหถูกตองตามคําสั่งฯ

- ทําความเขาใจกับผูใชงานและ 

  ประชาสัมพันธขั้นตอนการจัดทําแผน

  การจัดซื้อจัดจางใหหนวยงานทราบ

  โดยจัดทําแผนเพิ่มประสิทธิภาพการ

  จัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ และ

  แผน อจพ. รุกงานกาวไกล

- ชื่อแผนจัดซื้อจัดจางไมสอดคลองกับโครงการ

  ที่จะจัดซื้อจัดจาง

- กรอกรายละเอียดตามแบบฟอรมแผน

  จัดซื้อจัดจางไมถูกตอง

- อจพ. จัดทําเอกสารประชาสัมพันธ

  แนวทางการประกาศแผน/แกไข/ยกเลิก

- แจงเวียน กฎ ระเบียบ ที่เก่ียวของ

2 การรับเอกสารบันทึกขอซื้อ/ขอจางจากผูใชงาน - ผูใชงานคียใบเบิกผานระบบ ERP (PR) โดยมี 

  รายละเอียดไมถูกตอง เชน รายละเอียด

  ราคากลาง / แหลงผลิต / รหัสงบประมาณ

- ตองสงคืนแกไข และทําใหงานลาชา และ

  อาจมีผลตอการเบิกจาย

- ประชาสัมพันธคูมือ/infographic 

  การคียใบเบิก ใหผูใชงานทราบ

- การตั้งเบิกจายเงินตามงบลงทุน ไมสอดคลอง

  กับระยะเวลาดําเนินการจัดซื้อจัดจาง

- ดําเนินการไมทันตามกําหนดและกระทบ

  การเบิกจายเงินตามแผนเบิกจายงบลงทุน

- ทําความเขาใจกับผูใชงาน ในสวนของ

  ขั้นตอนและระยะเวลาการทํางานของ

  งานจัดซื้อจัดจาง 

- วางแผนงานรวมกันกันระหวางหนวยงาน 

  อจพ.  หนวยงานผูใชงาน และหนวยงาน

  บัญชี - การเงิน

รายงานการวิเคราะหความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญตอการจัดซื้อจัดจางในประเทศ

การจัดซื้อจัดจางที่เกี่ยวกับการพาณิชยโดยตรง



ลําดับ ขั้นตอนการทํางาน ปญหา/อุปสรรค (สาเหต)ุ ความเส่ียง/ปจจัยเสี่ยง ขอเสนอแนะ
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(ตอ)

- ไดรับเรื่องกระชั้นชิด มีเวลาไมเพียงพอ - ดําเนินการไมทันตามกําหนดหรือตาม

  ความตองการ

- เจาหนาที่เกิดความกดดันในการทํางาน 

  อาจทําใหงานผิดพลาด อาจเกิดความ

  ผิดพลาดในการดําเนินการจัดซื้อจัดจาง

- ทําความเขาใจกับผูใชงาน ในสวนของ

  ขั้นตอนและระยะเวลาการทํางานของ

  งานจัดซื้อจัดจาง 

- ประชาสัมพันธ Lead Time มาตรฐาน / 

  วางแผนการทํางานลวงหนา

- หนวยงานผูเบิกจัดทําเงื่อนไข (TOR) 

  ไมครบถวน/ ไมถูกตอง/ ไมเหมาะสม/ 

  ไมสอดคลองกับระเบียบคําสั่ง หรือขอสั่งการ

  ของกรมบัญชีกลาง รวมถึงการกําหนด

  คุณสมบัติของผูมีสิทธิเสนอราคาไมสอดคลอง

  กับวัตถุประสงคของงานซื้อหรืองานจางครั้งนั้น

- ไมสามารถดําเนินการจัดซื้อจัดจางได 

  เนื่องจากเอกสารไมถูกตอง

- เกิดความลาชา จากการสงกลับแกไข

  เอกสารและตองขออนุมัติใหม

- ดําเนินการไมทันตอความตองการใชงาน 

  หรือไมเปนไปตามแผนงานที่วางไว 

  เนื่องจากตองยอนกลับมาแกไขบอยคร้ัง

- ใหหนวยงานผูเบิก ใช TOR มาตรฐาน

  รวมถึงคําอธิบายเพิ่มเติมใหละเอียด

  มากยิ่งข้ึน จาก website อจพ. และ

  ประชาสัมพันธใหทราบ เพ่ิมการสื่อสาร

  เผยแพร วิธีการจัดทํา PR ที่ถูกตองตาม

  วัตถุประสงคของงานซื้อ/งานจางคร้ังนั้น 

- ประชาสัมพันธคูมือคณะกรรมการจัดทํา

  รางขอบเขตของงาน หรือ รายละเอียด

  คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ หรือ แบบรูป

  รายการงานกอสราง  

- แจงเวียน เมื่อมีการเปลี่ยนแปลง กฎ 

  ระเบียบ และหนังสือเวียนตาง ๆ ของ

  กรมบัญชีกลาง 

- อบรมใหความรูแกผูใชงาน ตามแผน

  เพิ่มประสิทธิภาพงานจัดซื้อจัดจางและ

  บริหารพัสดุ และแผนรุกงานกาวไกล
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(ตอ)

- หนวยงานผูเบิก ใชแบบฟอรมที่ไมเปนปจจุบัน 

  ทําใหระบุขอความไมครบตามที่คูมือกําหนด

- ตองสงคืนแกไข และทําใหงานลาชา และ

  อาจมีผลตอการเบิกจาย

- ประชาสัมพันธขอมูลเกี่ยวกับเอกสาร / 

   รายละเอียดการปฏิบัติงานที่เปนปจจุบัน

   ใหหนวยงานทราบอยูเสมอ

- การกําหนดราคากลาง และคุณลักษณะเฉพาะ

  และ/หรือรูปแบบรายการละเอียดไมชัดเจน 

  ไมสมบูรณ ไมเพียงพอ หรือไมเหมาะสม หรือ

  กําหนดคุณลักษณะเฉพาะ บางรายการ

  ไมสอดคลองกับวัตถุประสงคของโครงการ

- ดําเนินการไมทันตามกําหนดหรือตาม

  ความตองการ

- ดําเนินการจัดซื้อจัดจางในขั้นตอนตอไป

  ไมได

- อบรมใหความรูแกผูใชงาน ตามแผน

  เพิ่มประสิทธิภาพการจัดซื้อจัดจางและ

  การบริหารพัสดุ และแผน อจพ. รุกงาน

  กาวไกล

- หนวยงานขาดความรูในเร่ือง PDPA ในการ

  จัดซื้อจัดจาง

- ปฏิบัติไมถูกตองตามกฎหมาย PDPA - ประสานงานกับ DPO office เพ่ือจัด

  บรรยายใหความรูกับหนวยงาน

3 การลงทะเบียนรับ/ซื้อเอกสารประกวดราคา - ตัวแทนบริษัทแจงอีเมลสวนตัว ตอมามี

  การเปลี่ยนตัวผูติดตอแตไมแจงอีเมลของ

  ผูติดตอใหม 

- กรอกขอมูลติดตอไมครบถวนหรือ

  ไมถูกตอง

- ผูรับ/ซื้อเอกสารไมไดรับขอมูลขาวสารที่

  จําเปน จาก กฟผ. อาจทําใหเสนอขอเสนอ

  ผิดพลาด  เพราะไมไดรับขอมูลเรื่องการ

  ออกเอกสารเพิ่มเติมจาก กฟผ.

- ทําความเขาใจและขอความรวมมือจาก

  ผูรับ/ซื้อเอกสารใหกรอกขอมูลดวยการ

  พิมพใหครบถวนถูกตอง และแจงอีเมล

  กลางของบริษัทหรืออีเมลติดตอสํารอง

  ดวย

- ทวนสอบขอมูลที่ตัวแทนบริษัทแจงใน

  ขั้นตอนการลงทะเบียนทุกครั้ง โดยขอให

  ใชอีเมล และเบอรโทรศัพท ที่สามารถ

  ติดตอได

- จัดทําระบบอิเล็กทรอนิกสรองรับ



ลําดับ ขั้นตอนการทํางาน ปญหา/อุปสรรค (สาเหต)ุ ความเส่ียง/ปจจัยเสี่ยง ขอเสนอแนะ
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(ตอ)

- ไมมีการรับเอกสารผานระบบอิเล็กทรอนิกส - ไมมีผูมายื่นซองเสนอราคา เนื่องจาก

  ผูเสนอราคามีคาใชจายในการเดินทาง

  ในการเขามายื่นซองเสนอราคา

- พัฒนาระบบ เพื่อใหสามารถ

  เสนอราคาผานระบบอิเล็กทรอนิกสได

4 การประชุมพิจารณาการจัดซื้อจัดจาง - กรรมการติดภารกิจ จึงนัดประชุมกรรมการ

  ไมไดตามแผน

- นัดประชุมลวงหนาโดยเร็ว และแจง

  กรรมการมอบหมายงานใหผูแทน

  กรณีไมอยูปฏิบัติงาน

- ติดตามใหกรรมการมอบหมายผูแทน

  หากติดภารกิจ

- จัดประชุมออนไลนโดยปฏิบัติตาม

  พระราชกําหนด/ ระเบียบที่เก่ียวของ

- เสนอความเห็นทางจดหมาย

  อิเล็กทรอนิกส

- จัดทําแผนการพิจารณาเพื่อให

  คณะกรรมการไดทราบ และสามารถ

  วางแผนการประชุมไดทันตามกําหนด

- การพิจารณาสรุปผลซื้อ/จางลาชา 

  ดําเนินการไมทันความตองการ



ลําดับ ขั้นตอนการทํางาน ปญหา/อุปสรรค (สาเหต)ุ ความเส่ียง/ปจจัยเสี่ยง ขอเสนอแนะ

5 การพิจารณาตรวจสอบคุณสมบัติผูขาย/ผูรับจาง

เสนอราคา

- คณะกรรมการขาดความรูความเขาใจในการ

  พิจารณาคุณสมบัติเกี่ยวกับกิจการรวมคา เชน 

  การพิจารณาขอตกลงระหวางผูเขารวมคา,  

  คุณสมบัติของแตละผูเขารวม

- ปฏิบัติไมตรงตามเงื่อนไขที่ระบุไวในเอกสาร

  เชิญชวน

- ปฏิบัติไมถูกตองตามกฎ ระเบียบ 

- ประชาสัมพันธคูมือคณะกรรมการ

  พิจารณาผลการจัดซื้อจัดจาง

- แจงเวียน กฎ ระเบียบ ที่เก่ียวของ

- อบรมใหความรูแกผูใชงาน ตามแผน

  เพิ่มประสิทธิภาพการจัดซื้อจัดจางและ

  การบริหารพัสดุ และแผน อจพ. รุกงาน

  กาวไกล

6 ขออนุมัติสั่งซื้อสั่งจาง -  มีกระบวนการเพิ่มขึ้นนอกเหนือจากการ

   ปฏิบัติตามคูมือมาตรฐานและระเบียบที่

   เกี่ยวของในขั้นตอนขออนุมัติสั่งซื้อสั่งจาง

- การจัดซื้อจัดจางและการสงมอบพัสดุ

  อาจลาชาไมเปนไปตามแผนงาน/PA

- ตนทุนการจัดซื้อจัดจางอาจเพิ่มขึ้น

  ในบางกรณี

- มุมมองของผูอนุมัติซื้อจางอาจแตกตางกัน

  ในแตละกรณี

- ดําเนินการตามคูมือมาตรฐานและ

  ระเบียบที่เกี่ยวของ

7 - บริษัทมาลงนามรับใบสั่งซื้อสั่งจางลาชา - ประสานงาน โดยการโทรศัพทแจงบริษัท

  ใหทราบ และกําหนดวันใหชัดเจน

- ผูขาย/ผูรับจาง ดําเนินการสงมอบ

  เอกสารหลักประกันสัญญาลาชา 

  (กรณีวงเงนิเกิน 5 แสนบาท)

- ออกหนังสือเตือน (1 คร้ัง) แกบริษัท 

  เพื่อใหมาลงนามสัญญา (เม่ือครบกําหนด

  5 วันทําการ)

การลงนามสัญญา/จัดทําขอผูกพัน - ทําใหไดรับพัสด/ุงานจาง ไมทันตอความ

  ตองการของผูใชงาน



ลําดับ ขั้นตอนการทํางาน ปญหา/อุปสรรค (สาเหต)ุ ความเส่ียง/ปจจัยเสี่ยง ขอเสนอแนะ

8 การสงมอบพัสดุ - ผูขาย/ผูรับจางไมไดรับใบขออนุมัติซื้อจาง 

  เนื่องจากขอมูลผูขาย/ผูรับจางไมถูกตอง

- ไดรับพัสดุไมตรงตามเวลาที่กําหนด - มีกระบวนการติดตามการรับขอผูกพัน

  เชน ติดตามผานอีเมล , โทรศัพท 

- ยืนยนัขอมูลผูขาย/ผูรับจาง อีกครั้งกอน

สงใบ

9 กระบวนการตรวจรับ - ขาดการประสานงานและการติดตามการ

  สงมอบระหวางเจาหนาที่พัสด-ุกรรมการ

  ตรวจรับ

- ผูขาย/ผูรับจาง ไดรบัเงินลาชา อาจเกิด

  การขาดสภาพคลองมีผลตอการดําเนินการ

  ตามสัญญาและสงมอบ, ชื่อเสียง, 

  ภาพลักษณองคกร กฟผ.

- ประชาสัมพันธคูมือคณะกรรมการ

  ตรวจรับพัสดุ

10 การวางบิลของผูขาย/ผูรับจาง - รายละเอียดในใบเสร็จรับเงิน, ใบสงของ/

  ใบกํากับภาษี, ใบสงมอบงาน ไมถูกตอง

- ผูขาย/ผูรับจาง ไดรบัเงินลาชา อาจเกิด

  การขาดสภาพคลองมีผลตอการดําเนินการ

  ตามสัญญาและสงมอบ, ชื่อเสียง, 

  ภาพลักษณองคกร กฟผ.

- ประชาสัมพันธใหความรูกับผูขาย/ผูรับจาง

การดําเนินการผานระบบการกรอกขอมูล

ใบเบิก/บันทึกขอซื้อขอจาง/เอกสารราคากลาง

ผานระบบ i-Request

- ผูใชงานปฏิบัติไมถูกตอง ไมครบถวน

- การจัดทําบันทึกขอซื้อขอจาง ในระบบ 

  i-Request ไมตรงกับแบบฟอรมของ อจพ.

- ดําเนินการไมทันตามกําหนด หรือ

  ตามความตองการ

- ลาชา จากการสงกลับแกไข และตองขอ

  อนุมัติใหม

- ทําความเขาใจกับผูใชงาน 

- ประชาสัมพันธแบบฟอรม อจพ.

- แจงผูรับผิดชอบระบบ i-Request ให

  ปรับปรุงแบบฟอรมบันทึกขอซื้อขอจางใน

  ระบบใหตรงกับแบบฟอรมของ อจพ.

- แจงหนวยงานผูใชงานสงเอกสารให

  ตรวจสอบกอนนําเขาระบบ i-Request
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ลําดับ ขั้นตอนการทํางาน ปญหา/อุปสรรค (สาเหต)ุ ความเส่ียง/ปจจัยเสี่ยง ขอเสนอแนะ

- เอกสารบันทึกการขอซื้อการขอจาง

  ไมถูกตอง 

  ตามระเบียบ เนื่องจากหนวยงานผูเบิก

  ขาดความรูความเขาใจในระเบียบ

  การจัดซื้อจัดจาง

- วางแผนรวมกับหนวยงานโดยขอทราบแผน 

   ความตองการใชงานทุกไตรมาสหรือทุกป 

   และตดิตามเมื่อใกลถึงกําหนด

- บรรยายใหความรูกับหนวยงานโดยจัดทํา

  แผนเพิ่มประสิทธิภาพการจัดซื้อจัดจางและ

  การบริหารพัสดุ และแผน อจพ. รุกงานกาวไกล

- งานเรงดวน หรืองานที่มีการตอสัญญา 

   มีกําหนดการใชงานที่ไมสามารถเลื่อนได

   และไดรับเรื่องกระชั้นชิด

- ทําความเขาใจกับผูใชงาน และวางแผน

  การทํางานรวมกันเกี่ยวกับขั้นตอนและ

  ระยะเวลาที่ใชในการจัดหา

- ผูใชงานแจงรายละเอียดทางเทคนิค  

  ไมครบถวนถูกตอง ทําใหตองสงกลับไป

  แกไข หรือรอขอมูลเพ่ิมเติม

- ใชแบบฟอรมบันทึกการขอซื้อ/ขอจางตามที่ 

  อจพ. กําหนด เพื่อใหไดขอมูลที่ถูกตอง 

  ครบถวน

2 การประกาศราคากลาง - ตรวจสอบขั้นตอนการทํางานตาม check list

- ประกาศราคากลางในเว็บไซต กฟผ. ทันที 

  หลังจากประกาศราคากลางในระบบ e-GP แลว

- หัวหนาเจาหนาที่จัดหาตรวจสอบ

  การประกาศราคากลางทุกงาน

- เจาหนาที่จัดหาไมไดประกาศราคากลาง

  ในเว็บไซต กฟผ. ตามที่กําหนด

- ปฏิบัติไมถูกตองตามระเบียบฯ

รายงานการวิเคราะหความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญตอการจัดซื้อจัดจางตางประเทศ

การจัดซื้อจัดจางภายใต พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ พ.ศ. 2560

1 การรับเอกสารบันทึกขอซื้อ/ขอจางจากผูใชงาน - ไมสามารถดําเนินการไดทันตามความ

  ตองการผูใชงาน เนื่องจากเปนงาน

  เรงดวน มีกําหนดใชงานที่ไมสามารถ

  เลื่อนได

- ออกสอบราคาลาชา

- อาจทําใหเกิดขอผิดพลาดในการทํางาน



ลําดับ ขั้นตอนการทํางาน ปญหา/อุปสรรค (สาเหต)ุ ความเส่ียง/ปจจัยเสี่ยง ขอเสนอแนะ

รายงานการวิเคราะหความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญตอการจัดซื้อจัดจางตางประเทศ

การจัดซื้อจัดจางภายใต พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ พ.ศ. 2560

3 การประชุมพิจารณาการจัดซื้อจัดจาง - กรรมการติดภารกิจ - นัดประชุมลวงหนาโดยเร็ว และแจงกรรมการ

  มอบหมายงานใหผูแทน กรณีไมอยูปฏิบัติงาน

- ติดตามใหกรรมการมอบหมายผูแทน 

  หากติดภารกิจ

- จัดประชุมออนไลนโดยปฏิบัติตาม 

  พระราชกําหนด/ ระเบียบที่เก่ียวของ

- เสนอความเห็นทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส

- จัดทําแผนการพิจารณาเพื่อใหคณะกรรมการ

  ไดทราบ และสามารถวางแผนการประชุม

  ไดทันตามกําหนด

- การพิจารณาสรุปผลซื้อ/จางลาชา  

   ดําเนินการไมทันความตองการ



ลําดับ ขั้นตอนการทํางาน ปญหา/อุปสรรค (สาเหต)ุ ความเส่ียง/ปจจัยเสี่ยง ขอเสนอแนะ

1 การประกาศแผนจัดซื้อจัดจาง - ผูใชงานขาดความรูความเขาใจเก่ียวกับ  

  การประกาศแผน  

- ไมไดประกาศแผนการจัดซื้อจัดจาง ทําให

 การจัดซื้อจัดจางลาชา

- เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงขอมูล แตไมแจง

  แกไขปรับปรงุแผนฯ

- ทําความเขาใจกับผูใชงานและ 

  ประชาสัมพันธขั้นตอนการจัดทําแผน

  การจัดซื้อจัดจางใหหนวยงานทราบ

  โดยจัดทําแผนเพิ่มประสิทธิภาพการ

  จัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ และ

  แผน อจพ. รุกงานกาวไกล

2 การรับเอกสารบันทึกขอซื้อ/ขอจางจากผูใชงาน - ผูใชงานสงบันทึกการขอซื้อหรือการ

  ขอจางกระชั้นชิด มีเวลาไมเพียงพอ 

- วางแผนรวมกับหนวยงานโดยขอทราบ

  แผนความตองการใชงานทุกไตรมาส

  หรือทุกป

- ทําความเขาใจกับผูใชงานเกี่ยวกับ

  ขั้นตอนและระยะเวลาที่ใชในการจัดซื้อ

  จัดจาง  โดยจัดทําแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ

  การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุ 

  และแผน อจพ. รุกงานกาวไกล

- เผยแพร Infographic เก่ียวกับขั้นตอน

  การขอซื้อขอจางสําหรับงานที่เกี่ยวกับ

  การพาณิชยโดยตรง และประชาสัมพันธ

  ใหผูใชงานรับทราบ เมื่อมีการปรับปรงุ

  ทุกครั้ง

รายงานการวิเคราะหความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญตอการจัดซื้อจัดจางตางประเทศ

การจัดซื้อจัดจางที่เกี่ยวกับการพาณิชยโดยตรง

- ไมสามารถดําเนินการไดทันตามความ

  ตองการผูใชงาน (งานลาชา ไมเปนไป

  ตามแผน) เนื่องจากเปนงานเรงดวน 

  มีกําหนดใชงานที่ไมสามารถเล่ือนได

- อาจทําใหเกิดขอผิดพลาดในการทํางาน
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- หากตรวจไมพบ เจาหนาที่จัดหาอาจ

  ดําเนินการไมถูกตอง  ตามระเบียบ คําสั่ง 

- สงผลกระทบตอการ ดําเนินงาน และ

  อาจจะทําใหงานลาชา ไมเปนไปตามแผน

- ไมสามารถดําเนินการไดทันตามกําหนด

  ยืนราคาของบริษัท ทําใหบริษัทมีโอกาส

  ปรับราคาขึ้น และอาจสงผลตองบประมาณ

  ที่อาจไมเพียงพอ

- ทําความเขาใจกับผูใชงานเกี่ยวกับ

  การแจงขอมูลใหครบถวนถูกตอง 

  ตามระเบียบ คําสั่ง ฯลฯ โดยจัดทําแผน

  เพิ่มประสิทธิภาพ  การจัดซื้อจัดจางและ

  การบริหารพัสดุ และแผน  อจพ. 

  รุกงานกาวไกล

- ออกสอบราคาลาชา - ตรวจสอบเอกสารตาม checklist

- ใชแบบฟอรมในการขอรายละเอียด  

  เพิ่มเติม เพื่อใหไดขอมูลถูกตอง ครบถวน

- ไดรับเรื่องกระชั้นชิด มีเวลาไมเพียงพอ

- เจาหนาที่จัดหาขาดทักษะในงานจัดซื้อ

  จัดจาง 

- งานลาชา ไมเปนไปตามแผน

- เจาหนาที่จัดหาอาจดําเนินการไมถูกตอง  

  ตามระเบียบ คําสั่ง

- ทําความเขาใจกับผูใชงาน ในสวนของ

  ขั้นตอนและระยะเวลาการทํางานของ

  งานจัดซื้อจัดจาง 

- วางแผนงานรวมกันกันระหวางหนวยงาน

  อจพ. และหนวยงานผูใชงาน

- เจาหนาที่จัดหาเรียนรูแนวปฏิบัติและ 

  ดําเนินการตามขั้นตอนที่กําหนดไวใน 

  QWP   และ WI

- เอกสารบันทึกการขอซื้อหรือการขอจาง

  ไมถูกตอง ครบถวน ตาม ระเบียบ คําสั่ง

  ฯลฯ  ทําใหตองสงกลับไปแกไข หรือรอ

  ขอมูลเพิ่มเติม

- ผูใชงานแจงรายละเอียดทางเทคนิค

  ในบันทึกการขอซื้อหรือการขอจาง

  ไมครบถวนถูกตอง ทําใหตองสงกลับ

  ไปแกไข หรือรอขอมูลเพิ่มเติม
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- การสงความคิดเห็นของบุคคลภายนอก

  ผานชองทาง Biddingeng จะเปนการสง

  ความคิดเห็นดังกลาวมายังผูที่ประกาศราง

  เพียงคนเดียว และ อีเมลที่นําสงความเห็น

  ของบุคคลภายนอกผานชองทาง

  Biddingeng เปนอีเมลสวนบุคคลของ

  ผูดูแลระบบ Biddingeng ทําใหผูรับฯ 

  เขาใจผิดวาอีเมลที่สงมาจากอีเมลสวน

  บุคคลของผูดูแลระบบ Biddingeng 

  ไมเกี่ยวกับการประกาศรางเอกสาร

  ประกวดราคา

- ผูรับความคิดเห็นอาจรวบรวมความเห็น

  ในชวงประกาศรางเอกสารประกวดราคา

  ไดไมครบถวน อาจสงผลตอภาพลักษณ

  ของ กฟผ. ในเรื่องของความโปรงใส

- อาจสงผลใหแผนการจัดหาลาชากวา

  กําหนด

- ปรับปรุงระบบ Biddingeng ใหสามารถ

  เพิ่มผูรบัความคิดเห็นไดมากกวา 1 คน 

  เพื่อลดความผิดพลาดในการรวบรวม

  ความคิดเห็นไดไมครบถวน

- เปลี่ยนอีเมลนําสงความคิดเห็นจาก

  อีเมลสวนบุคคลของผูดูแลระบบ

  Biddingeng เปนอีเมลกลางที่สามารถ

  ทราบไดวาเปนอีเมลที่มาจากระบบ

  Biddingeng เชน อีเมลจาก ECM

3 การลงทะเบียนรับ/ซื้อเอกสารประกวดราคา - กรอกขอมูลติดตอไมครบถวนหรือ

  ไมถูกตอง

- ตัวแทนบริษัทแจงอีเมลสวนตัว ตอมามี

  การเปลี่ยนตัวผูติดตอแตไมแจงอีเมลของ

  ผูติดตอใหม ทําใหไมไดรบัขอมูลจาก 

  กฟผ.

- ผูรับ/ซื้อเอกสารไมไดรับขอมูลขาวสารที่

  จําเปน จาก กฟผ. อาจทําใหเสนอขอเสนอ

  ผิดพลาด  เพราะไมไดรับขอมูลเรื่องการ 

  ออกเอกสารเพิ่มเติม (Supplemental  

  Notice: S/N) จาก กฟผ.

- ทําความเขาใจและขอความรวมมือจาก

  ผูรับ/ซื้อเอกสารใหกรอกขอมูลดวยการ

  พิมพใหครบถวนถูกตอง และแจงอีเมล

  กลางของบริษัทหรืออีเมลติดตอสํารอง

  ดวย

- ทวนสอบขอมูลที่ตัวแทนบริษัทแจงใน

  ขั้นตอนการลงทะเบียนทุกครั้ง โดยขอให

  ใชอีเมล และเบอรโทรศัพท ที่สามารถ

  ติดตอได

- จัดทําระบบอิเล็กทรอนิกสรองรับ
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- การจัด Official Briefing and site visit

   ผูซื้อเอกสารประกวดราคาจะทราบ

   ผูซื้อเอกสารรายอ่ืน จากการเขารวมงาน 

   Site Visit

- อาจเกิดการฮั้วกันระหวางบริษัทที่จะ

  เขาเสนอราคาได

- ไมเปดเผยรายช่ือบริษัทฯ ที่เขารวมงาน 

   Site Visit โดยใชการเรียกชื่อแบบไมระบุ

  ชื่อบริษัท เชน Bidder no.1

4 การออกเอกสารเพิ่มเติม  (Supplemental 

Notice: S/N)

- มีการออก S/N หลายฉบับ ทําใหตอง

  เพิ่มเอกสาร และขั้นตอนการทํางาน

- มีการออก S/N ในระยะเวลากระชั้นชิด

  กอนวันเปดซอง

- อาจตองเลื่อนกําหนดเปดซองออกไป 

  ซึ่งจะกระทบตอแผนการดําเนินการจัดหา

- สงผลกระทบตอการเตรยีมตัว/จัดเตรียม

  เอกสารของผูยื่นขอเสนอ

- เจาหนาที่จัดหาตองเพิ่มขั้นตอนการ

  ติดตามใหผูรับ/ซื้อเอกสารประกวดราคา

  ไดรับขอมูลทันที

- ทําความเขาใจและขอความรวมมือ

  ใหผูใชงานตรวจสอบขอมูลใหถูกตอง

  กอนสงใหหนวยงานจัดหาดําเนินการ

- ขอใหผูใชงานเผื่อระยะเวลา การออก S/N

  ใหเหมาะสมกอนวันเปดซอง และพิจารณา

  เลื่อนวันเปดซองหากการออกเอกสาร

  เพิ่มเติมนั้นกระทบตอการจัดเตรยีม

  เอกสารของผูเยื่นขอเสนอ

- ขอใหผูใชงานชวยประสานงาน  ติดตาม

  หนวยงานที่เก่ียวของเพื่อใหสามารถ

  ออก S/N ไดทันในระยะเวลาที่เหมาะสม

  กอนวันเปดซอง
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5 การเสนอราคาของบริษัท - กําหนดระยะเวลาในการเสนอราคา

  ไมเหมาะสม

- บริษัทเสนอราคา/ตอบกลับการเจรจา

  ให กฟผ. ลาชา

- อาจตองเลื่อนกําหนดการยื่นเอกสาร

  ขอเสนอ สงผลใหการดําเนินการไมทัน

  ตามกําหนดแผนผูใชงาน 

- ทําความเขาใจกับผูใชงานและวางแผน  

  ความตองการใชงานรวมกันเกี่ยวกับ

  ขั้นตอนและระยะเวลาที่ใชในการจัดหา  

  โดยจัดทําแผนเพิ่มประสิทธิภาพงาน 

  จัดซื้อจัดจางและบริหารพัสดุ และแผน

  อจพ. รุกงานกาวไกล

- ขอความรวมมือผูใชงานใหชวยกัน

  ประสานงานติดตามบริษัท เพื่อใหการ

  จัดซื้อ/จางสามารถแลวเสร็จไดทัน

  ตามแผน

- ไมสามารถติดตอบริษัทตางประเทศได 

  เชน บริษัทไมตอบอีเมล, บริษัทมีการ

  เปลี่ยนแปลงโครงสราง รายชื่อผูติดตอ

  ไมใชบุคคลเดิม

- บริษัทตางประเทศมีการเปลี่ยนแปลงชื่อ

  ระหวางดําเนินการ

- ดําเนินการไมทันตามกําหนด หรือ

  กระชั้นชิดกับระยะเวลาการใชงานของ

  อุปกรณ/software มาก

- จัดเตรียมอุปกรณสําหรับใช  กรณีจําเปน  

  ที่ตองโทรศัพทไปยังตางประเทศ

- ทําความเขาใจกับผูใชงาน กรณีมีการ

  เปลี่ยนแปลงชื่อบริษัท จะตองใชเวลา

  ดําเนินการเพิ่มขึ้น และจําเปนตอง

  ขยายกําหนดยืนราคา  หรือขอขยาย

  การใชงานอุปกรณ / software กับ 

  ทางบริษัท
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- ขอความรวมมือใหหนวยงานที่เกี่ยวของ

  จัดทําแผนโดยเผื่อระยะเวลาสําหรับกรณี

  ที่ไมคาดคิด เชน การเปลี่ยนแปลง

  โครงสรางบริษัท, การเจรจาตอรองเรื่อง

  เงื่อนไข เปนตน

- หาขอมูลชองทางอื่น ๆ ในการติดตอกับ

  บริษัท  เชน ชองทางในเว็บไซตของบริษัท

- การพิจารณาขอเสนอของบริษัท มีการ

  เปลี่ยนตัวผูประสานงาน ระหวางข้ันตอน

  การพิจารณาฯ แตบริษัทไมแจงชองทาง

  ติดตอของผูประสานงานใหม ทําให

  ไมไดรับขอมูลสําคัญจาก กฟผ.

- ผูยื่นเอกสารประกวดราคาไมไดรับขอมูล 

  จาก กฟผ. อาจรองเรียนการดําเนินงาน

  ของ กฟผ.

- ประสานงานกับบริษัททางอีเมลวา หากมี

   การเปลี่ยนตัวผูประสานงาน ตองแจงให

   กฟผ. ทราบเปนลายลกัษณอักษร ทุกครั้ง

6 การประชุมพิจารณาการจัดซื้อจัดจาง - กรรมการติดภารกิจ - นัดประชุมลวงหนาโดยเร็ว และแจง

  กรรมการมอบหมายงานใหผูแทน

  กรณีไมอยูปฏิบัติงาน

- ติดตามใหกรรมการมอบหมายผูแทน

  หากติดภารกิจ

- จัดประชุมออนไลนโดยปฏิบัติตาม

  พระราชกําหนด/ ระเบียบที่เก่ียวของ

- เสนอความเห็นทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส

- จัดทําแผนการพิจารณาเพื่อให

  คณะกรรมการ ไดทราบ และสามารถ

  วางแผนการประชุมไดทันตามกําหนด

- การพิจารณาสรุปผลซื้อ/จางลาชา  

  ดําเนินการไมทันความตองการ
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7 จัดทําบันทึกรายงานผลการพิจารณาและการ

จัดทําขอผูกพัน

- การเตรียมหนังสือสนองรับราคา 

  ราคาสัญญารวม ที่ระบุในตารางราคา

  Lump Sum Price Schedule 

  (Category Form) ซึ่งจะนํามาระบุใน

  หนังสือสนองรับราคา ไมตรงตามที่ระบุ

  ในบันทึกสรุปผลการพิจารณาฯ โดยมักจะ

  ผิดพลาดที่สกุลเงนิ THB ในหลักจุดทศนิยม

  เนื่องจากการคิดภาษีมูลคาเพิ่มจาก Price

  Breakdown ทําใหตองใชเวลาในการ

  ตรวจสอบ และแจงใหคูสญัญาปรับแก

- อาจดําเนินการออกหนังสือสนองรับราคา

  ไมทันตามกําหนด 

- แจงหลักการ และทําความเขาใจกับ

  คูสัญญา

- สงรางตารางราคา Lump Sum Price

  Schedule (Category Form) ใหผูใชงาน

  ชวยตรวจสอบในเบื้องตนดวย

- จัดทําสัญญาแลวเสร็จลาชา เนื่องจากมี

  รายละเอียดที่ตองแกไขใหสอดคลองกับ

  ผลการเจรจาตอรองที่ กฟผ. และบริษัท

  ตกลงรวมกันหลายประเด็น

- กรณีบริษัทแจงของพรอมสงหลังจากออก

  หนังสือสนองรับราคา แตบริษัทไมสามารถ

  สงของใหไดจนกวาจะไดรับสัญญาจาก

  กฟผ. เนื่องจากฝายกฎหมายของบริษัท

  แจงวาหนังสือสนองรับราคาไมมีผลผูกพัน

  ทางกฎหมายของทางบริษัท

- มีเวลาในการจัดทําสัญญานอย อาจทําให

  รายละเอียดในสัญญาไมครบถวน

- อาจดําเนินการจัดทําสัญญาไมทันตาม

  กําหนด

- ทําใหบริษัทไดรับสัญญาลาชาและอาจ

  สงผลตอกําหนดสงของ

- จัดทํารูปแบบสัญญามาตรฐานของงานซื้อ,

  งานซื้อพรอมจาง ฯลฯ พรอม guideline

  เพื่อใหสามารถดําเนินการสัญญาแลวเสร็จ

  ไดรวดเร็วยิ่งข้ึน

- กรณีสัญญาที่มีรายละเอียดตองแกไขตาม

  ผลการเจรจา ใหจัดทํารางสัญญารอใน

  ระหวางขั้นตอนการเสนอขออนุมัติ

- แจงหลักการ และทําความเขาใจกับ

  คูสัญญา
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- ราคารวมแตละ Portion ที่ระบุในตาราง

  ราคา Price Breakdown ไมตรงกับราคา

  ที่ระบุใน Lump Sum Price Schedule

  (Category Form) ทําใหตองใชเวลาในการ

  ตรวจสอบ และแจงใหคูสญัญาปรับแก

- อาจดําเนินการออกหนังสือสนองรับราคา

  ไมทันตามกําหนด 

- อาจสงรางตารางราคา Price Breakdown

  ใหผูใชงานชวยตรวจสอบในเบื้องตนดวย

- การเปลี่ยนแปลงคูสัญญาที่เปน 

  Consortium

- มีเอกสารที่ตองตรวจสอบจํานวนมาก และ

  เอกสารบางฉบับมีความซับซอน ทําใหการ

  ตรวจสอบ และการขอใหคูสัญญาแกไข 

  หรือจัดสงเอกสารเพ่ิมเตมิ ใชเวลานานมาก

  ซึ่งเจาหนาที่จัดหาไมสามารถใหขอมูลทาง

  กฎหมายที่ชัดเจนแกคูสัญญาได

- อาจดําเนินการจัดทําสัญญาไมทันตาม

  กําหนด

 - ใชระยะเวลาดําเนินการมากตั้งแตรับเรื่อง

  จนกระทั่งดําเนินการแลวเสร็จ อาจสงผล

  ตอกําหนดการใชงาน

- ประสานงานหนวยงานที่เกี่ยวของ ในกรณี

  ที่คูสัญญามีขอสงสัยเกี่ยวกับเอกสารที่ตอง

  แกไข หรือจัดสงเพิ่มเติม ใหรวมพูดคุยกับ

  หนวยงานที่เก่ียวของไปพรอมกัน เพื่อใหมี

  ความเขาใจที่ตรงกัน และลดระยะเวลาใน

  การสื่อสาร

- การสื่อสารระหวางหนวยงานกฎหมาย

  หนวยงานจัดหา และคูสัญญาอาจเกิดการ

  คลาดเคลื่อน ทําใหคูสัญญาใชเวลานาน

  ในการแกไข หรือจัดสงเอกสารเพ่ิมเตมิ

8 การจัดสงเลมสัญญาใหคูสัญญา

ลงนาม (ลงนามแบบไมมีพิธ)ี

- กรณีคูสัญญาลงนามสัญญาลาชา และ

  จัดสง Performance Security (P/S)

  กลับมาให กฟผ. ลาชา ทําใหเลยระยะ

  ค้ําประกันของ Bid Security

- หากคูสัญญาไมลงนามสัญญา หรอืไมวาง

  P/S กฟผ. จะไมมีหลักประกันในชวงที่  

  Bid Security หมดอายุและคูสัญญายัง

  ไมจัดสง P/S มาให กฟผ.

- ขอใหคูสัญญาขยายอายุ Bid 

  Security จนกวาคูสัญญาจะลงนาม

  สัญญาและ P/S ที่คูสัญญาสงมา

  เปนที่ยอมรับของ กฟผ. แลว



ลําดับ ขั้นตอนการทํางาน ปญหา/อุปสรรค (สาเหต)ุ ความเส่ียง/ปจจัยเสี่ยง ขอเสนอแนะ

8

(ตอ)

- ออกหนังสือติดตามคูสัญญาใหลงนาม

  สัญญาและสง P/S กลับมาให กฟผ. 

  กอนวันหมดอายุของ Bid Security

9 การรับแจงขอมูลน้ําหนักและปริมาตรของสินคา

(Packing Data) จากคูสัญญา (จางบริการรับ

ขนสงสินคาทางทะเลและอากาศ)

- คูสัญญาของ กฟผ. แจงขอมูล 

  Packing Data ให กฟผ. ในระยะที่ใกล

  กับกําหนดสงของ

- จางผูรบัขนสงไมทันกําหนดสงของ หรือ

  แผนงานของผูใชงาน

- หนวยงานไดรบัอะไหลไมทันการใชงาน

- ติดตามขอขอมูล Packing Data 

  กับคูสัญญาเปนระยะ ถาใกลกําหนด

  สงของยงัไมไดรับขอมูลใหขอขอมูล

  ประมาณการ เพ่ือออกเอกสารสอบราคา

  และดําเนินการจางไปกอน

- พิจารณาจัดทําสัญญาโดยใหผูขายเปน

  ผูรับผิดชอบในการขนสงสินคามายัง

  ปลายทาง

10 การเสนอราคาของผูใหบริการรับขนสงสนิคา 

(จางบริการรับขนสงสินคาทางทะเลและอากาศ)

- กรณีสินคามีขนาดใหญและน้ําหนักมาก 

  หรือตองใชอุปกรณพิเศษในการขนสง

  ผูเสนอราคาอาจไมสามารถเสนอราคา

  ไดทันกําหนด

- จางผูรบัขนสงไมทันกําหนดสงของ หรือ

  แผนงานของผูใชงาน

- ใหสอบราคาแตเนิ่น ๆ โดยกําหนด

  ระยะเวลาเสนอราคาเพิ่มจากเวลาปกติ

  และคอยติดตาม    

- หากทราบตั้งแตเริ่มดําเนินการจัดซื้อวา

  สินคามีขนาดใหญและน้ําหนักมาก หรือ 

  ตองใชอุปกรณพิเศษในการขนสงให

  สอบราคาใน Term CFR
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  สินคาฯ ลาชา

- จางผูรบัขนสงไมทันกําหนดสงของ หรือ

  แผนงานของผูใชงาน

-  หัวหนาเจาหนาที่จัดหาคอยติดตามและ

   กํากับงานที่ไดมอบหมายใหแกเจาหนาที่

   จัดหา เพื่อใหดําเนินการใหทันกําหนด  

   แผนงานของผูใชงาน


